CONG TY CO PHAN
DAU TU PV-INCONESS

So:

Ban diéu hanh cong ty xin béo cdo quy vi Cé déng, HDQT, BKS tinh hinh hoat déng
SXKD, dau tu ndim 2022; giai doan 2018-2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2023; giai
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

doan 2023-2028 nhu sau :

I. KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2022

1. Mot so chi tiéu chi yeu ve tai chinh :

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 09 théng 6 ndm 2023

Don vi tinh: Triéu d5ng

STT Chi tiéu Ngay 31/12/2021 | Ngay 31/12/2022
I | TAISAN
1 | TAI SAN NGAN HAN 155.326 169.520
1.1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 27.131 34.522
1.2 | Cac khoan déu tu tai chinh ngén han -
1.3 | Cac khoan phai thu ngén han 71.245 84.928
1.4 | Hang ton kho 29.005 21.378
1.5 | Tai san ngén han khac 27.944 28.691
2 | TAI SAN DAI HAN 1.161.843 1.256.527
2.1 | Tai san c¢b dinh 525.290 502.420
2.2 | Chi phi XDCB dé dang 601.705 719.529
2.3 | Bt dong san dau tu :
2.4 | Céac khoan dau tu tai chinh dai han 2,151 2.151
2.5 | Tai san dai han khéc 32.696 32.425
TONG CONG TAI SAN 1.317.169 1.426.048
II | NGUON VON
1 | NO PHAI TRA 584.879 695.660
1.1 | No ngén han 47.288 41.321
1.2 | No dai han 537.590 654.339
2 | VON CHU SO HUU 732.290 730.387
2.1 | Vén dau tu ctia ch sd hiru 891.236 891.236
2.2 | L3 liy ké (158.945) (160.848)
TONG CONG NGUON VON 1.317.169 1.426.048
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2. M{t s6 chi tiéu kinh doanh chinh :

Don vi tinh: Triéu déng

- (%) SO | (%) SO
TT CHI TIEU TH 2021 | KH 2022 | TH 2022 | or” o | 20 2
1 |Téng doanh thu 74303| 103.591| 111.250 107 150
2 |LNTT kinh doanh 8.302| 15433 24.328 157 737
3 |LNTT hach toan (15.400)| (16.960)| (1.902) - -
4 Sgp Bt b o 23.890 | 24597 103

Pinh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2022:
Nam 2022, mac di Ban Piéu hanh d3 didu hanh hoat dong SXKD mét cach cén

trong, trién khai thuc hién ddy du, kip thoi Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong, cac Nghi
quyét va Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri cling nhu cic Quy ché quéan 1y ndi bo, dua ra
nhimg quyét sach kip thdi, ding dén, dé xuét céc bién phéap, giai phap ning cao chét luong
dich vu nhim thu hut nhiu déi tuong khach hang. Tuy nhién, két qua hoat dong kinh
doanh dich vu golf nam 2022 chua dat ké hoach.

II. TINH HINH THU'C HIEN CAC CONG TAC NGHIEP VU

1. Vé nghiép vu ban hang, kinh doanh

Nam 2022 lugng khach du lich nuéc ngoai dén str dung dich vu (golf, luu tri...) & mic
thép, chua dat dugc nhu ky vong;

Viée dua 9 hé tiép theo sin Hoang Hau vao khai thac du kién thang 10/2022 nhung do
vuéng mic trong cong tac GPMB nén quy 11/2023 méi hoan thanh dua vao khai thac;
Cong ty da xay dung va dua vao sir dung by nhan dién thuong hiéu méi cia Royal Golf,
dAu tu hoan thién céc kénh truyén théng nhu website, fanpage,... nén dat dugc két qua
tot trong viéc truyén thong, quang céo va tuong tac vdi khach hang;

Ngoai viéc chdm séc khach hang 1a cac hoi vién, ndm 2022 Cong ty p dung mot s6
chinh séch wu dai nhu Play & Stay cho khéch nghi dudng két hop choi golf; 4p dung
chinh sach wu dai vé gia dich vu cho cac Hoi golf/ CLB golf khi t chuc giai du tai san
Hoang Gia. Viéc nay d4 mang lai nhiing hiéu tmg tich cuc.

Ngoai chét luong sén, chat luong cac dich vu, cinh quan luén duge Cong ty quan tdm

duy tri, cai thién do d6 tang tinh canh tranh thu hut khach dén san;

Thang 5 nam 2022, Cong ty dua nha hang s6 2 vao hoat dong tao thuan loi cho khach
hang trong viéc su dung dich vu dn ubng.

2. V& cong tic ddu tw xiy dung:

Céng ty tich cuc phdi hop véi chinh quyén cac cp cla tinh Ninh Binh d trién khai
cdng tac giai phong mit bang phuc vu thi cong hoan thién Dy 4n san golf Hoang Hau;
Phéi hop cép nhat ké hoach str dung dat cac du an vao ké hoach st dung dat cép huyen,
cép tinh Ninh Binh nam 2022;

Hoan thanh thu tuc phéap ly mot s6 hang muc du 4n, cu thé: (1) Piéu chinh cuc bd Quy
hoach chi tiét 1/500 Zone 2; (2) Puoc phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 Zone 3B: (3)
Puoc cap phép xdy dung cho Zone 3B.

Vé hoat dong dau tu nam 2022 da thyc hién cac hang muc cong trinh sau day:
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+ Hoan thanh 9 hd sau san Hoang Hau (H6 10-18) va hé 16, 17 san Ddi vua. Hoan
thanh hé théng chiéu sang 10 hé (H6 10-18 sin Hoang Hau, Hb 16 san Péi Vua),
xdy dung hang rao san golf, hoan thanh cdc hang muc con lai ctia dudng xe dién....

+ Hoan thanh hang muc 08 cin biét thu tai Zone 3B; Trién khai xdy dung Ha tﬁng k¥
thudt khu Zone 2, Zone 4;

+ Hoan thanh nha hang sb 2 dwa vao khai thac;

+ qu‘m thanh géi thau Thi céng san tap golf tai Péng Anh, Ha N&i; Hoan thanh cac g0i
thau Cay xanh, canh quan tai Khu cong nghiép Gian Khau, ..

Vé tdng gié tri giai ngan thuc hién nam 2022 la 147 ty ddng.

k A r : r A
3. Ve cong tac to chire - nhan sy

a) T chire:

Nam 2022, by may td chuc tiép tuc hoat dong bn dinh. Coéng ty van duy tri cac hoat
dong thuong xuyén vé xay dung va phat trién ngudn nhan luc, cham lo doi séng CBNV.

Coéng téc tuyén dung, sir dung lao ddng tuén thu theo Bo luat Lao dong va chinh sach
ctua Cong ty, uu tién nguoi lao ddng dia phuong thudc ving du 4n va ngudi lao dong cé
trinh d§ chuyén mon, k¥ thuat cao, c¢é nhiéu kinh nghiém céng tac;

Ché d6 hop ddng lao dong 4p dung linh hoat cac hinh thitc hop ddng lao déng theo quy
dinh cua B0 luat Lao d6ng va cac van ban phép luét lién quan, HDLD khéng xac dinh
thoi han, hop ddng c6 thoi han va hop ddng khoan san phim, hop dbng partime, mua vu
phu hop véi loai hinh kinh doanh dich vu golf;

Cong ty dam bao viéc lam dn dinh, diéu kién lam viéc dugc bao dam, dugc trang bi day
di bao ho lao dong. Tién luong ciia ngudi lao dong dugc thanh toan day du, dung han.
Thu nhdp binh quin cia CBCNV nim 2022 la 6,044 triéu dong/nguodi/thang, ting 3%
so voi nam 2021;

ba tuyén dung va dao tao, bd tri lao dong dap ung nhu cau hoat dong kinh doanh dich

vu ndi chung cling nhu ddp ing nhu cau lao dong dé van hanh khai thac céc co s& vat
chat mai dugce dau tu;

Ché db chinh sach dbi véi nguoi lao ddng duge thuc hién theo ding qui dinh ctia Bo
luat Lao dong, Luat Cong doan, Ludt BHXH nhu: tuyén dung, hop ddng lao dong, ché
d6 BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi Cong doan. S§ liéu trich lap niam 2022 vé
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nhu sau:

o Bdo hiémxd hgi:  4.159.400.000 VND

e Bdo hiémy té : 722.700.000 VNP

e Bdo hiém TN . 240.900.000 VND
Kinh phi Céng doan:  490.800.000 VND

Cong: 5.613.800.000 VND

Céc hoat dong bao vé m6i truong dugc dam bao theo quy dinh ctia Nha nugce: quan tric
moi truon;, dinh ky 2 lan/ndm, thu gom xir ly rac thai sinh hoat, thu gom - chuyén giao
cho don vi ¢6 chirc ning xir ly rac thai nguy hai; phong chay chita chay, phong chéng
bao lut, thién tai; Duy tri ché d bao cdo, cong b théng tin t6i céc co quan quan ly nha
nude vé chimg khoan theo quy dinh; duy tri va giai quyét cac van dé lién quan véi cb
dong.
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- Céc t6 chirc chinh tri, chinh trj - x& hoi trong Cong ty hoat dong én dinh, cting Ban diéu
hanh Céng ty dinh huéng, gido duc chinh tri tu tudng cho ngudi lao ddng, chip hanh
cac quy dinh cua Phép luat, chu truong - chinh sach cua Pang va Nha nuée, tao moi
truong lam viéc lanh manh, doan ket, phén khéi thuc hién hoan thanh cdc chi tiéu
SXKD do Dai hdi ¢6 dong, HDQT giao.

- Ngay 14/3/2023, d4 t§ chirc thinh cdng Dai hdi Céng doan Céng ty 1an thir IV, nhiém
ky 2023-2028.

- Nhén su: Tong sb lao dong: Tai ngay 1/1/2022 = 575 lao déng, tai ngay 31/12/2022:
586 lao dong (tédng 11 ngudi).

- Cong tac dao tao: dao tao nang cao nghiép vu thuong xuyén cho ddi caddie; nghiép vu
cho céc cap quan ly/ gidm sat/ nhan vién khoi khach san, nha hang; dao tao k§y néng cho
cdng nhan bao dudng, bao tri, van hanh may méc, thiét bi, chdm sdc cé golf.

- Tbng quy tién lvong nam 2022: 40,2 ty ddng, thu nhép binh quén cla ngudi lao dong:
6.044.000 dong/ ngudi/thang

4. V& cong tac tai chinh ké todn
a) Két qua cong tac quan ly tai chinh va hach toan ké todn nam 2022
o Cong tdc td chirc by mdy ké todn va hach todn ké todn:

- Lép, luan chuyén va ghi sb ké toan day du, kip thoi, chinh x4c;

- Lap va trién khai cong téc kiém ké tai san, d6i chiéu cong no dinh ky;

- Tuén thu ddy du yéu cau vé géc chudn muc ké todn va ch,é d6 ké toan doanh nghiép Viéy
Nam hién hanh trong viéc t6 chirc \cc“)ng tac tai chinh ké toén, thuc hién hach toén, ké
toan va lép cé’c bao céq tai chinh day du hang qu}"'dém bao tinh chinh xac, trung thuc,
hop phap. Trién khai ké hoach soat xét ban nién, ki€ém toan dgc lap BCTC nam 2022.

o Cong tac qudn ly tai chinh:

- C‘e“ln dbi nguén thu, dam bao nguén chi phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh toé'n
day du ché do gho nguoi lao dong, nghia vu véi ngan sach nha nuéce va cong ng véi doi
tac, nha cung cép;

- Xay dung hé théng miu biéu chimg tir, bdo cdo dinh ky tinh hinh quén ly vén dau tu dy
an theo cac quy dinh hién hanh;

- Thu xép kip thoi cac ngudn vén dap img nhu cdu SXKD va dau tu.

o Cong tic qudn tri trong linh vuec tai chinh doanh nghiép:

- Kiém soat chi phi theo quy triqh mua hang da duoc ban hanh Timg bude xdy dung va
hoan thién c4c dinh muc kinh té k¥ thuat phu hop vdi timg do6i tuong;

- Lép céc bao céo ké hoach, béo céo phan tich hoat ddng cua Cong ty trong cac thoi ky;

- Kip th&i nhén dinh, danh gia kha nidng hoan thanh ké hoach, diéu chinh phuong 4n kinh
doanh kha thi;

- Timg budc kiém soat nhdm gidm chi phi vat tu, cdng cy, chi phi hanh chinh;

- Thuong xuyén lap va thuc ,hién céc ké hoach tai chinh ngén han d& c6 ké hoach thu chi
hop 1y, st dung hiéu qua von luu dong:

- Dam bao chi ddu tu mua sdm mdi, chi phi bao dudng sin co, chi phi stra chita may moéc
thiét bi phuc vu kinh doanh dich vu sén golf;

- Béo céo tinh hinh tai chinh Cong ty dép ing yéu cau ciia HDQT, Ban kiém soat.

b) Thue hién nghia vu véi ngan sich:



- Cong ty da ké khai, ndp ddy du cac khoan thué theo quy dinh, cu thé:
o Sb thué phai ndp nam 2022 la: 25.009.700.000 dong

o S6 thué da ndp/khdu trir ndm 2022 1a:  24.500.000.000 déng
- Tinh dén ngay 31/12/2022:
oS4 thué GTGT con duoc khéu tru: 27.500.000.000 déng

o Sb thué con phai nop la: 1.450.000.000 dong

5. V& hoat dong bao dudng sin cé
- Trong ndm 2022, Cong ty da déu tu cai tao nang cép co s& Vvét chét, trang thiét bi, mat

cd, cdy xanh, canh quan... tao diéu kién phuc vu tdt hon cho céac golfer khi choi golf,
ngay 29/4/2023 d4 khai truong dua vao khai thac 18 hé golf cia san golf Hoang Hau.

6. V& hoat ddng quan ly, bio dwdng va sira chira xe may thiét bi chuyén dung, ha ting
* - Thudng xuyén bao dudng, bao tri cdc hang muc cong trinh, co s& vét chat, hé théng
cung cép dién, nudc, hé théng tudi, cac hé théng co - dién van hanh nha CLB dam bao
t6t cho hoat dong SXKD.

III. KET QUA SXKD, PAU TU GIAI POAN 2018-2023

1. Két qua thwe hién mdt s§ chi tiéu SXKD chinh qua céc nim

TT Chi tiéu DVT 2018 2019 2020 2021 2022
1 |S4 lugt khach Luot 38.639| 46.533| 46.606| 38.803| 48.844
2 |Téng doanh thu Triéu d 47.937| 59.984| 70.818| 74.303| 111.250
3 |Loi nhuan TTKD Triéu d 2.863|  5.198|  8.639|  8.302| 24.328
4 |Loi nhuan TTHT Tricud | (19.054)| (18.539)| (13.919)| (15.400)| (1.902)
5 [NOp NS (da nop/K.Trir) Triéu d 13.004 15.775] 23.127| 23.890| 24.597
6 |TNBQ ngudiLb Tr.d/ng/th 4,192|  5,419] 6,210  5,846| 6,044
7 |Pau tu Ty d 16 60 234 195 147

S6 luot khach tang truong binh quan nam la: 7%

Téng doanh thu ting truéng binh quin nim la: 24%
Loi nhuan TTKD tang hang ndm va tang binh quan nam la: 83%

TNBQ nguoi lao dong tdng trudng binh quan nam: 11%

Nop ngén sach ting truong binh quan nam: 18%

Loi nhuan TTHT vAn tiép tuc 13, tuy nhién s6 15 giam dan qua timg nam

2. M{t sb chi tiéu tai chinh nhiém ky 2018 - 2023 nhw sau:

Don vi tinh: Triéu déng

|
o Taingay | Taingay | Taingay | Taingay | Taingay
TT Chi tidu 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
TAI SAN 881.322| 914.594| 1.120.737| 1.317.169| 1.426.048
I |TAI SAN NGAN HAN 79.035 80.307| 130.968 155.326| 169.520




1 T%én, céc khoan twong duong 6.855 10.395 10.046 27.131 34.522
tién

2 |[PAu tu tai chinh ngén han 24.500 | : » :
3 |Céc khoan phai thu ngén han L e g 56.696 55.133 71.245 84.928
4 [Hang tdn kho 9.154 9.051|  46.924|  29.005| 21.378
5 |Tai san ngén han khac 952 4.164|  18.864| 27.944|  28.691
I [TAI SAN DAI HAN 802.286| 834.286| 989.769| 1.161.843| 1.256.527
1 |Tai san cb dinh 475.111| 469.467| 530.908| 525.290| 502.420
2 |Tai san d& dang dai han 255.097| 294.563| 422.614| 601.705| 719.529
3 |Bét dong san ddu tu 32.088|  32.088 . . “
4 |Pau tu tai chinh dai han 2.151 2.151 2.151 2.151 2.151
5 |Tai san dai han khac 37.837)  36.015|  34.094| 32.696]  32.425

NGUON VON 881.322| 914.594| 1.120.737| 1.317.169| 1.426.048
I [NQ PHAI TRA 101.171| 152.983| 373.046| 584.876| 695.660
1 [No ngén han 17.500] 70.816.| 40373  47.288|  41.321
2 [No dai han 83.671|  82.166| 332.673| 537.590| 654.339
II [VON CHU SO HUU 780.150| 761.610] 747.691| 732.290| 730.387
1 |Vén du tu ciia cha sé hitu 891236/ 891.236| 891.236| 891.236| 891.236
2 L8 liy ké (111.085)] (129.625)| (143.544)| (158.945)| (160.848)

3. Mot s6 hoat dong déu tw chinh:

Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai doan dau tu cia Dy 4n Trung tAm lién hop du lich va
thé thao san golf 54 16 hd Yén Thang va Du 4n khu du lich sinh théi hé Péng Thai, ngoai ra
cong ty dang tiép tuc nghién ciru ddu tu mot sb Du 4n khac. 29/4/2023, Cong ty da khai truong
dua vao khai théc kinh doanh 18 hé golf cta san Hoang Hau; nha hang s 2; mét s6 hang muc
biét thy nghi dudng. Dy 4n cua Céng ty c6 quy md 1én dugc phén ky dAu tu theo nhidu giai
doan, va s& con tiép tuc trién khai trong nhiéu nam tiép theo. Chinh vi vy nén hiéu qué san
xuét kinh doanh chua dat duogc ky vong cua cb dong cting nhu HPQT Céng ty. Loi nhuén
trude thué hach toan hang nam van bj 13, tuy nhién sb 16 da giam dén.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH HOAT DPONG NAM 2023, GIAI
POAN 2023-2028

1. Ve cong tac to chirc nhan sw

Tiép tuc kién toan, sép xép nhén su hop ly. Tang cudng cong tac tuyén dung, dao tao va
dao tao lai, xay dung ngudn nhan lyc ¢6 chat luong dé van hanh khai thac kinh doanh céc hang
muc cong trinh d dau tu.

Nang cao hiéu qua cdng tac quan ly, tlep tuc xay dung hoan thién céc ndi quy, quy ché,
quy trinh quan ly ndi by cong ty, ddm bao chip hanh ding diy du cac quy dinh ctia Phép luat.

Quan tAm cham lo doi séng vat chit va tinh thin cta nguoi lao dong. Cai thién didu
kién lam viéc va trang bi bao h¢ lao ddng. Cung cac t6 chirc doan thé chinh tri, x4 hoi Pang bo,
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Cong doan, Doan TN xéy dung mot tép thé doan két, trong sach, viing manh. Quyét tdm thuc
hién hoan thanh xuét sic cac nhiém vu SXKD, du tu theo nghi quyét cia PHPCPD va HDQT.

2. V& cong tac ké hoach tai chinh ké to4n

2.1 Cic chi tiéu ké hoach tai chinh, kinh doanh
Don vi tinh: Triéu dong

AN

&

I Thue hién Ké hoach -
TT Chi tiéu 2022 2023 Ty 1€ %
I | S6 lwot khach 48.844 64.000 131
II | Téng doanh thu 111.250 138.100 124
1 | Doanh thu tir HD SXKD chinh 107.422 134.583 125
2 | Doanh thu, thu nhép khac 288
3 | Doanh thu nhén truéc phan bd 3.540 3.517 99
II1 | Tong chi phi 113.152 151.814 134
1 | Chi phi hoat dong SXKD chinh 82.982 104.011 125
2 | Chi phi khéc 399
2 | Chi phi hach toén phén bd 29.771 47.803 161
IV | Loi nhuén
1 | Loi nhuén trudc thué kinh doanh 24.328 30.571 126
2 | Loi nhuan trude thué hach toan (1.902) (13.714)
V | Lao ddng, tién lwong
1 | Tong quy tién lwong, BHXH 48.256 53.973 111%
2 | Téng s6 CBCNV (Ngudi) 586 592 101%

2.2 Co s& xiy dung ké hoach SXKD nim 2023:

- Vé doanh thu: Pua vao khai thac di 18 hb cua san golf Hoang Héu tir quy I ndm 2023
va cac hang muc biét thu nghi dudng theo tién do dau tu hoan thanh.

- Vé chi tiéu chi phi: Duy tri chinh sach trd luong theo hiéu qua cong viée & khdi kinh
doanh. Tiét kiém tdi da chi phi bao dudng, sira chira, dich vu mua ngoai... Nam 2023,
chi phi bao dudng c6 tang do dua sin golf Hoang Héu di vao hoat dong, ddi voi san
golf Pdi Vua cé ngay cang thodi héa; chi phi bao dudng mdy méc thiét bj tang do may
da cli hong nhiéu. Chi phi dién ting do phuc vu hé thong tudi ¢é céc hd golf cua sén
golf Hoang Hau.

- Vé chi tiéu lgi nhuan hoat dong: Theo ké hoach, doanh thu tir hoat dong kinh doanh
chinh ting 27 ty ddng, chi phi ting 21 ty ddng do viéc bd sung nhéan sy, chi phi bao
dudng, van hanh san golf Hoang Héu, diéu chinh luong, BHXH theo quy dinh ctiia Nha
nuéce vé luong tbi thiéu ving. Dur kién loi nhuén hoat ddng nim 2023 dat 30,5 ty dong.

- V& chi tiéu loi nhuan hach toan: Nam 2023 s& tiép tuc trich khiu hao theo quy dinh véi
chi phi khéu hao TSCP udc tinh 45,8 ty ddng. Du kién 18 hach toan nim 2023 1a 13,7
ty dong.
3. Hoat dong van hanh, kinh doanh, khai thac sin golf 1
3.1 Kinh doanh dich vu golf:
- S0 lwot khach: 64.000 luot nam 2023, trong cac nam tiép theo phan dau dat ty 1é ting
dan hang nam t6i thiéu 10%.
- Thiét ké cac goi san phdm dich vu méi, cung cip nhiéu lva chon cho khéch hang.
- Tich cuc 4p dung cong nghé, thuong mai dién tir vao hoat dong kinh doanh.



- Lién két v6i cac sin golf dic biét 1a céc san golf trong khu vuc dé thuc hién chuong
trinh golf kéo dai mang lai nhiéu hon tién ich thu hut céc golfer.

- M& rong hop tac tim kiém ngudn khach hang méi, cac hoc vién golf, dai ly GolfTour.
- Hop tac véi cac don vi, cong ty ¢ thuong hiéu 16m, nhiéu khach hang cao cép.
3.2 Dich vu nha hang, khach san :
- Nang cao chat luong phuc vu, chat luong d6 an, chat luong phong nghi.
- Tiép thi t& chirc sw kién hoi nghi, hoi thao, tong két tri 4n khach hang.
- Ap dung cac chuong trinh wu dai dat tiéc két hop tham quan, trai nghiém tap golf...
3.3 Hoat dong thu phi thwdng nién va chuyén nhwong

- Thu phi thuong nién: Uu d4i ting voucher cho HV hoan thanh phi sém. Vi nhitng HV
no phi s€ ap dung bién phép tam ngung quyén HV.

- Chuyén nhuong Thé HV: Két nbi, hd trg nhing HV it choi golf chuyén nhugng cho

nhiing golfer c6 nhu cau dé tang lugt khéach cling nhu doanh thu tir phi.
3.4 Quan ly, van hanh san:

- Tiép tuc dao tao ning cao chét luong nhén vién, ci tién cc quy trinh téc nghiép nang
cao hiéu qua cong tac quan ly va tao su thuén tién nhat cho golfer khi choi tai san.

- Dat trong tm vao chdm sbc, bao dudng mit sin co, gift gin va tiép tuc trdng mai, cai
tao nang cap hé thong sinh thai cdy xanh, hoa, canh quan moi trudng cta sin. Xay dung
san golf Hoang Gia thanh mét diém dén ua thich va than thién cua ngudi choi golf.

- Déu tu bd sung, sira chita nang cdp hé théng méay chuyén dung bao dudng sin golf, dam
bao chat lugng chuyén mon cta san ¢ muc cao, dem dén su hai long cho khéch hang.

4. Hoat ddng quén ly va bdo dudng xe mady, vit tw, ha tAng: Tiép tuc thuc hién tt cong
viéc bao dudng sira chita hé thong xe mdy, thiet bi, ha tdng dam bao phuc vu hoat dong kinh
doanh golf va céc hoat dong quan ly, kinh doanh chung ctia toan cong ty.

5. Cong tac ddu tw xdy dung - gidi phong mit bing:

- T\iép tuc phdi hop chinh quyén céc cdp tinh Ninh Binh dé trién khai giai phong mit
bang cac hang muc du 4n trong cac giai doan dau tu tiep theo ciia Cong ty.
- Diéu chinh va cdp bd sung hd so dit dai du an cho phi hop v6i Quy hoach diéu chinh.

V. KET LUAN

Nam 2022, két qua SXKD ciia cong ty dd co su tién b nhiéu mat: vé két qua kinh
doanh, doanh thu, quan ly chi phi, thu hut luong khach hang, tang chét lugng dich vy, canh
quan. Hoat dong dau tu tiép tuc phat trién, mot sé hang muc du 4n duoc tiép tuc dau tw dwa vao
khai thac kinh doanh.

Trong nam 2023, Cong ty s& tiép tuc phat huy nhitng mat da lam t5t trong nam 2022 va
nang cao hon nita hi€u qua hoat dong kinh doanh cta cong ty.

Trén déy 14 cdc ndi dung tom tit vé hoat dong cua Ban diéu hanh cong ty trong ndm
2022 va phuong huéng thém vu nam 2023, céc chi ti€u, khoi lugng, ké hoach cdng viéc cu thé
thuc hién theo Nghi quyet cuia PHPCD va HDQT.
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